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Antrag 123/11/2025 Empfehlung der Antragskommission
KDV Friedrichshain-Kreuzberg Annahme (Konsens)
Der Landesparteitag moge beschlieRen:

Verwaltungsreform weiterdenken — Verwaltung starken, Klimawende sozial gestalten

1 Wir fordern die sozialdemokratischen Mitglieder des Se-
2 nats sowie die sozialdemokratischen Mitglieder des Berli-
3 nerAbgeordnetenhauses dazu auf, folgende MaRnahmen
4 umzusetzen, um die Berliner Senats- und Bezirksverwal-
5 tungen sowie die landeseigenen Unternehmen zu befa-
6 higen, die gesetzlich festgeschriebenen MalRnahmen zur
7 Klimawende ziigig und effizient zu operationalisieren.
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13 Konkrete Forderungen
14 1. Zentrale Beschaffung —landesweite Vergabebiindel
15 fir klimagerechte Beschaffung
16 « Aufbau einer zentralen Beschaffungsstelle des
17 Landes und der Bezirke (Sammelbestellverfah-
18 ren / Landesbeschaffungsstelle) fiir alle Se-
19 natsverwaltungen und Bezirke fiir den Einkauf
20 von klimawirksamen Giitern und klimasensiti-
21 ven Dienstleistungen (kann und sollte auch auf
22 andere Gliter und Dienstleistungen erweitert
23 werden).
24 « Einfihrung verbindlicher Nachhaltigkeits- und
25 CO -Kriterien in allen Vergabeverfahren (Le-
26 benszyklusbetrachtung, Sozialkriterien, faire
27 Arbeitsbedingungen, globale Nachhaltigkeits-
28 ziele (SDGs)).
29 2. Mehr Autonomie fiir Bezirke bei Zielen, mehr Ver-
30 antwortung fir Umsetzung
31 « Einfiihrung eines Rahmens fiir klimarelevante
32 Zielvorgaben auf Landesebene (z. B. Emissions-
33 rahmen, Flachenziele fiir Griin/Versickerung,
34 Mobilitatsziele), innerhalb dessen die Bezirke
35 eigenverantwortliche, auf lokale Verhdltnisse
36 zugeschnittene MaBnahmen planen und prio-
37 risieren, da die Bezirke teils stark unterschied-
38 lichen Herausforderungen gegeniiberstehen.
39 « Bereitstellung eines flexiblen Klimafonds auf
40 Landesebene mit einer klaren Komponente fiir
41 benachteiligte und stark versiegelte Bezirke
42 (soziale Ausgleichsregelungen).
43 - Vergabe von Férdermitteln entbiirokratisieren,
44 beschleunigen und sicherstellen, dass Geld
45 von der Landes- an die Bezirksebene ohne die
46 Beteiligung externer und teurer Dienstleister
47 (wie etwa bei BENE 2) weitergegeben wird.
48 3. Organisation: Ldsungen vor Prozesse — Fehlerkultur
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und Delegation

« Kulturelle Neuausrichtung hin zu einer Fehler-
toleranz, die Pilotieren, Experimentieren und
schnelles Lernen fiir Verwaltungsmitarbeiten-
de ermoglicht.

« Fihrungskrafteverantwortung: Fiihrungs-
krafte werden verpflichtet, fiir innovations-
freundliche Rahmenbedingungen zu sorgen,
die Teams Fehler machen und daraus lernen
zu lassen (Fiihrungskrafte-Trainings, Schutz
bei berechtigten Versuchen, keine pauschalen
Sanktionen).

« Delegation von Entscheidungsbefugnissen an
Mitarbeitende und Projektteams unter klaren
Verantwortlichkeitsregeln.

4. Arbeitsformen: flexibles Arbeiten zur Starkung der
Attraktivitat und Handlungsfahigkeit

« Ausbau von Homeoffice-Angeboten und mobi-
lem Arbeiten, Ergebnisorientierung statt Pra-
senzkultur.

- Investitionen in digitale Arbeits- und Kolla-
borationstools und strukturierte Fortbildungs-
programme.

5. Aufbrechen von Silos — bereichstibergreifende
Teams und Reallabor-Ansatze

« Einrichtung fachibergreifender Projektteams
(z. B. Klimaanpassung, Mobilitat, Stadtgriin),
die ressortiibergreifend befugt sind, MalRnah-
men zu planen und umzusetzen.

+ Ausbau von Reallaboren/Experimentierparzel-
len in Bezirken in Kooperation mit Zivilgesell-
schaft, Forschung und Wirtschaft.

6. Verbindliche Beteiligung der Zivilgesellschaft

« Einfuhrung verbindlicher Beteiligungsstan-
dards fiir klimagerechte Projekte (inkl. friih-
zeitige Information, Community Benefit
Agreements, Beteiligungsbudgets).

- Starkung von Nachbarschaftsaktivitidten und
Unterstiitzung lokaler Initiativen, insbesonde-
re in sozial benachteiligten Gebieten.

7. Paris als Vorbild nutzen — Benchmarking und Uber-
nahme erfolgreicher MaBnahmen

« Analyse und Ubernahme praxistauglicher
MaRnahmen aus Paris (z. B. groBflachige Ver-
kehrsberuhigung, Schaffung von Griinachsen,
Ausweitung des Radnetzes, wassersensible
Stadtplanung), angepasst an Berliner Rah-
menbedingungen und soziale Anforderungen.

« Einrichtung eines ,Stadtvergleichs Klima &
Mobilitat“ mit jahrlichem Bericht.

8. Gesetzliche Verankerung

« Das neue Landesorganisationsgesetz (LOG)
und begleitende Erlasse miissen:
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— die zentrale Beschaffungskompetenz des
Landes fiir bestimmte Leistungsbereiche
rechtssicher verankern;

— die Pflicht zur Beriicksichtigung klimapo-
litischer Ziele in Verwaltungsentscheidun-
gen festschreiben;

— die Mitwirkung der Bezirke bei der Zielde-
finition und deren Gestaltungsfreiheit si-
chern.

9. Ressourcen, Personal und Controlling

- Sofortiger Aufbau einer ressortiibergreifenden
Personaloffensive fiir Klimaschutz- und anpas-
sungsaufgaben (Klimateams in Bezirken, Per-
sonal fiir zentrale Beschaffung (kann ggf. aus
dem bestehenden Personal der Senatsverwal-
tungen und Bezirke zusammengezogen wer-
den), Projektmanager fiir Reallabore).

« Einfiihrung eines klaren Controllingsystems
mit Kennzahlen fiir Umsetzung, Wirkung und
sozialer Vertraglichkeit.

10. Monitoring, Evaluation und Transparenz

« Jahrlicher Bericht des Senats an das Abgeord-
netenhaus zur Verwaltungsreform, mit beson-
derem Augenmerk auf Klimawende, sozialer
Wirkung und Verwaltungsleistung.

« Offene Datenplattform mit Umsetzungsstand,
Budgets, CO -Einsparungen und Beteili-
gungsprozessen (siehe hierzu das Klimada-

shboard, welches Friedrichshain-Kreuzberg
in Zusammenarbeit mit dem CitylLab erstellt
hat).

Begriindung

Die bereits beschlossenen strukturellen Schritte der Ver-
waltungsreform sind notwendig. Sie bringen klare Zu-
standigkeiten und schaffen Grundlagen. Insbesondere
das neue Landesorganisationsgesetz, welches das Allge-
meine Zustandigkeitsgesetz ablost, ist eine wichtige Etap-
pe hin zu klareren Zustandigkeiten und einer handlungs-
fahigeren Verwaltung.

Sie sind aber nur ein Baustein. Um die sozial gerechte
Klimawende zu schaffen, braucht es neben klaren Struk-
turen auch effizientes und I6sungsorientiertes Manage-
ment von Querschnittsaufgaben (z. B. Beschaffung), loka-
le Freiraume bei der Zielumsetzung, eine moderne Ver-
waltungskultur, die Losungen uber Prozesse stellt, sowie
verbindliche Beteiligung und ausreichend Personal. Hier-
bei bietet Paris konkrete Beispiele erfolgreicher MaBnah-
men, die Berlin adaptieren kann.

Die bereits beschlossenen MaRnahmen der Verwaltungs-
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155 reform missen deshalb erganzt und vor allen Dingen ope-
156 rationalisiert werden, um die Verwaltunginsgesamt funk-
157 tionsfahigzu machen. Sonst kann die notwendige und so-
158 zial gerechte Klimawende in der Hauptstadt nicht erreicht
159 werden. Aus Sicht des sozialen Klimaschutzes fordern wir
160 deshalb die oben genannten Erganzungen und Konkreti-
161 sierungen zur Verwaltungsreform, die sowohl die gesamt-
162 stadtische Steuerungstarken als auch lokale Besonderhei-
163 ten und Beteiligung vor Ort erméglichen sollen.
164
Durch die Umsetzung dieser Forderung werden Prozess-
kosten gesenkt, schnelleres Verwaltungshandeln struktu-
rell verankert, nachhaltige Lieferketten geférdert sowie
die Stadtgesellschaft gestarkt und eingebunden.
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